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INTRODUCCION

Somos una Escuela de Lenguaje que atiende en forma gratuita a nifios y nifias entre los 3 y 5 afios 11
meses que presenten Trastorno Especifico del Lenguaje, cuyo Unico objetivo es entregar educacion de
calidad en respuesta a las necesidades educativas de la comunidad que nos rodea.

Nuestro establecimiento trabaja a partir de un plan anual que contiene unidades tematicas mensuales,
las que se evaltuan al finalizar cada una de ellas. Las actividades que realizan los estudiantes, para
abordar cada uno de los contenidos trabajados en la escuela son de caracter ludico y didactico, con el fin
de potenciar aprendizajes significativos, desarrollar el pensamiento critico, formar personas con valores
y ciudadanos participativos para la sociedad.

Como corporacién educacional, creemos fidedigna y categéricamente, que cada uno de los estudiantes
que participan con nosotros, merecen una educacion de calidad, con igualdad de oportunidades, con
derecho a participar y poder trabajar colaborativamente con la comunidad, desarrollandose en un buen
ambiente de convivencia escolar. Nuestros estudiantes merecen tener un diagndstico pertinente para su
trastorno al igual que el tratamiento que reciben para superarlo.

Se revisara y se hara seguimiento de este instrumento cada 3 afios, con el fin de realizar las mejoras o
modificaciones necesarias de acuerdo a la realidad que vaya enfrentando la institucién, en lo relacionado
a los egresos y altas.



INFORMACION INSTITUCIONAL

Nuestro establecimiento, atiende a nifios y nifias que presentan un diagnéstico de Trastorno del
Lenguaje de tipo Expresivo o Mixto. Estamos regidos de manera legislativa por el decreto 1300/2002,
que Aprueba Planes y Programas de Estudio para Alumnos con Trastornos Especificos del Lenguaje y el
decreto 170/2009, que fija Normas para Determinar los Alumnos con Necesidades Educativas Especiales
gue seran Beneficiarios de las Subvenciones para Educacidn Especial.

Cuenta con una matricula total de 88 nifios, atendemos a estudiantes en Nivel Medio Mayor, Primer
Nivel de Transicion y Segundo Nivel de Transicidn, contando con dos jornadas:

Jornada mafiana: 8:45 - 12:45 horas (lunes a jueves)
8:45 - 11:30 horas (Viernes)
Jornada tarde: 14:00 - 18:00 horas (lunes a jueves)
14:00 - 16:45 horas (viernes)

Cada una de las jornadas funciona con tres cursos, de 14 y 15 estudiantes, que son atendidos por dos
profesionales en aula, una Profesora Diferencial Especialista en TEL y una Asistente Tecnico Especialista
en Educacidn Especial. Ademdas de contar con una fonoaudidloga quien diagnostica el Trastorno de
Lenguaje y entrega el tratamiento especifico a cada uno de los estudiantes. Con respecto al personal
Administrativo, la escuela cuenta con una representante legal y administrador, Directora y Jefe de
Unidad Técnico Pedagdgica, y un auxiliar de servicios menores.

Las docentes cuentan con un contrato de jornada completa, distribuyendo su horario en horas lectivas y
no lectivas basados en la carrera docente con la proporcién 65/35; dicho espacio de tiempo no lectivo
es utilizado para la planificacidn, trabajo con la familia, preparacidon de material, entre otras.

Con respecto a las Asistentes Técnicos, el Establecimiento cuenta con 3 profesionales especialistas en
Educacion Especial, las cuales trabajan prestando apoyo en aula en los niveles correspondientes,
complementandose con la docente del nivel en cada jornada.

En relacidon a la Fonoaudidloga profesional de apoyo que se encuentra a cargo, asiste al establecimiento
durante tres dias a la semana, y entrega tratamiento a cada uno de los estudiantes, segun lo estipula el
decreto que nos rige.

En lo que se refiere al personal administrativo del establecimiento, Direccidon trabaja con horario
completo en la jornada, al igual que la Administradora - Representante Legal. la Jefe de Unidad Técnico
Pedagdgica, ademas de esta funcion, se desempeiia como encargada de convivencia y también como la
docente encargada de la colaboracidon en aula para el 65/35.

El establecimiento como politica, trabaja con Reuniones de Consejo técnico pedagdgicas, que se realizan
dos veces en el mes, en dichas reuniones se planifican las actividades a realizar con los estudiantes y que
se plasmaran en la planificacion mensual de cada nivel, las actividades a realizar con la participacion de
toda la comunidad, ademads de acordar las salidas pedagdgicas; se realizan también reuniones técnicas
pedagdgicas para analizar casos especiales, asi como también contingencias que vayan surgiendo.

El establecimiento entrega a las docentes la posibilidad de realizar diversos tipos de capacitaciones,
online y presenciales, las que luego de ser realizadas y aprobadas se hacen extensivas a todo el personal
del establecimiento a modo de auto capacitaciones.



RESENA HISTORICA

La Corporaciéon Educacional Arcoiris de Palabras es una institucién sin fines de lucro, de caracter
particular subvencionada que fue creada y fundada en marzo de 2011, inicidandose originalmente como
Sociedad Educacional para posteriormente transformarse en una Corporacién Educacional sin fines de
Lucro de acuerdo a la normativa vigente, la que atiende a estudiantes en edad preescolar (entre los 3
afios y los 5,11 afios). Nos encontramos bajo la dependencia del Ministerio de Educacién, regidos por el
Decreto 1300/2002 y 170/2009.

El Establecimiento fue creado con la finalidad de ser un aporte a la comunidad del sector entregando
Educacion de Calidad en las etapas preescolares a todos los nifios que presenten Trastornos de Lenguaje
y de esta manera ayudarlos y entregarles herramientas para desarrollarse de buena forma en su futura
vida escolar.

Durante el transcurso del afio 2016, se realizé un cambio de administracidn, la cual nos rige hasta ahora,
logrando considerables cambios y obteniendo diversos beneficios para los estudiantes y los
profesionales que pertenecen a la comunidad educativa. Considerando ademas un aumento en la
matricula, encontrandonos en la actualidad con la capacidad maxima. A partir del afio 2016 postulamos a
Excelencia Académica otorgada por el Ministerio de Educacién, reconocimiento que mantenemos hasta
la fecha por cumplir con una serie de requisitos educacionales. Se han realizado también cambios en el
equipo administrativo.

Todos los cambios mencionados con anterioridad han llevado a una evolucidon en la metodologia de
trabajo, abarcando estos cambios los estilos de planificacidn, evaluacién y abordaje de los contenidos
tratados con los estudiantes.

La Corporacién Educacional Arcoiris de Palabras, se manifiesta como una organizacidn preocupada de la
labor que cumple con la comunidad escolar, creyendo firmemente que nuestros estudiantes, son
merecedores de una educacion de calidad y con igualdad de derechos, razén por la cual interviene en la
comunidad para prestar el apoyo que los estudiantes de sectores mas vulnerables requieren. Se busca
mejorar de manera permanente no solo la educacion entregada en la primera infancia, sino que también
se cuente con la infraestructura adecuada para los estudiantes que permanecen durante su jornada de
clases asi como para la toda comunidad educativa.

En la actualidad se busca ampliar la capacidad, para albergar en sus instalaciones una mayor cantidad de
nifios y poder ofrecer asi, educacién de calidad en igualdad de oportunidades a mas estudiantes que
requieren de ayuda y apoyo en la superacién de su Trastorno de Lenguaje.

Nuestra Escuela, no solo trabaja en la formacién de los nifios y nifias con Trastorno de Lenguaje, sino que
también colabora en la formacidn de nuevos profesionales recibiendo estudiantes en practica de
diversos institutos profesionales, quienes nos eligen como centro de practica con el objetivo de preparar
profesionales competentes y con las cualidades necesarias para ser un aporte en la comunidad y en la
formacion de ciudadanos con pensamiento critico y capaces de desenvolverse en los diversos ambientes
que los rodean.

Hoy, nuestra Escuela de lenguaje se ha consolidado como un proyecto educacional sdlido vy
comprometido con la comunidad educativa y sus necesidades. Iniciamos esta labor con el anhelo de
contribuir en forma positiva a la formacién en la educacién inicial de los nifios y nifias que presentan
Trastorno de Lenguaje (TEL). Para esto, contamos con personal idéneo, calificado y especializado; con
infraestructura y espacios educativos adecuados a los niveles y necesidades atendidas; y sobre todo, con
la vocacion de abrir nuestras puertas para entregar a las familias una oportunidad educativa distinta que
favorezca el desarrollo integral de los pequeios y pequeiias.



ENTORNO
e FORTALEZAS DEL LUGAR

Nuestro Establecimiento se encuentra ubicado en la Avenida Ramon Cruz Montt nimero 2639, comuna
de Macul, de la regiéon Metropolitana, encontrandose en una avenida importante de la comuna con un
trafico abundante y buena conectividad, lo que lo hace accesible facilmente por locomocién colectiva,
linea de metro, la que se encuentra a 2 cuadras, o en forma particular.

Nos encontramos situados en una zona de condicién socioecondmica vulnerable insertos entre las
poblaciones Santa Julia, Poblacién Jaime Eyzaguirre y Poblacién Universidad Catdlica, lo que nos entrega
un gran conocimiento de los habitantes del sector y sus alrededores. Es por este motivo que nuestros
estudiantes se originan principalmente de la misma comuna de Macul y la colindante comuna de
Pefialolén ya que sus apoderados se sienten participes de los principios y ensefianza de calidad
impartida por nuestra institucion lo que se traduce en una colaboraciéon participativa de toda la
comunidad educativa.

Se debe destacar que el establecimiento entrega educacion gratuita de calidad, con reconocimiento de
Excelencia Académica por parte del Mineduc, con un equipo humano completo y comprometido en sus
funciones.

La infraestructura es sdlida y se realizan mejoras y mantenciones anualmente con la finalidad de que las
labores se desarrollen en un ambiente ecolégico adecuado, para lo cual se cuenta en cada sala con
suficiente material didactico disponible, acceso a internet, calefaccion eléctrica y ventilacion para otorgar
un ambiente grato y acogedor.

Durante nuestros afios de funcionamiento se han ido estableciendo redes de apoyo y colaboracién con
otros estamentos e instituciones tales como la llustre Municipalidad de Macul, a través de la facilitacion
de sus salones para diversas actividades desarrolladas por el el establecimiento; Cesfam Santa Julia,
Cesfam Lo Hermida y Cesfam Gerardo Whelan, lo que ha permitido entre otros realizar las vacunaciones
respectivas de nuestros estudiantes en el establecimiento, por parte del personal médico de dichos
Cesfam.

Ademas se ha establecido nexos con la PDI y Carabineros de Chile, instituciones que han colaborado
activamente en materia de seguridad ciudadana a través de Charlas e informacién a toda nuestra
comunidad educativa.

También se ha podido establecer colaboracién con Bomberos y ACHS, quienes han proporcionado a la
comunidad educativa charlas e indicaciones en torno a seguridad y prevencién de riesgos.

e OPORTUNIDADES DE MEJORA

Dentro de los aspectos con capacidad de mejora es valido mencionar la falta de acceso a proyectos y
programas que subvencionen o aporten beneficios al establecimiento tales como SEP, desempefio dificil,
entrega de articulos electrénicos, a los que no se ha tenido acceso.

También es deseable una mejor articulacion con otras instituciones de salud y educacién para agilizar el
trabajo realizado. de la misma forma debido a la falta de tiempo se dificulta la retroalimentacién del
equipo de trabajo.

Es conveniente mejorar los recursos entregados para realizar capacitaciones externas al personal, y de
esta forma mantenerse actualizados constantemente.



IDEARIO INSTITUCIONAL

Nuestro Establecimiento se constituye como un proyecto educacional serio y comprometido con la
comunidad educativa y sus necesidades. Iniciamos esta labor con el anhelo de contribuir en forma
positiva a la formacion en la educacién inicial de los nifios y nifias que presentan Trastorno de Lenguaje
(TEL). Para esto, contamos con personal idéneo, calificado y especializado; con infraestructura y espacios
educativos adecuados a los niveles y necesidades atendidas; y sobre todo, con la vocacion de abrir
nuestras puertas para entregar a las familias una oportunidad educativa distinta que favorezca el
desarrollo integral de los pequefios y pequefias.

Esperamos formar ciudadanos integros, capaces de desarrollarse en los aspectos necesarios para la vida,
ya sea educacional, social, afectivo, emocional y comportamental, prepardandolos para enfrentar los
diversos ambientes en los cuales se desenvuelven en las siguientes etapas de la vida que les corresponde
vivir.

e SELLOS EDUCATIVOS

La institucidon educacional busca mantener un establecimiento con excelencia académica, que entregue
una educacién de calidad e igualdad de oportunidades para superar las distintas dificultades que
presentan nuestros estudiantes. Se busca formar personas integras con formacion valérica y curricular,
que desarrollen sus habilidades y destrezas y que participen activamente en la sociedad.

e VISION

Escuela de lenguaje Arcoiris de Palabras aspira a consolidarse como un modelo referente de la educacién
pre-escolar, entregando una educacion de calidad que permita formar seres humanos integros,
desarrollando y potenciando las habilidades y competencias de cada nifio y nifia para que, en un futuro,
logren desenvolverse en distintos contextos escolares, sociales, familiares y personales de manera
auténoma, independiente y seguros de si mismos.

e MISION

Nuestra institucion busca el bien superior y la formacidn integral de todos los nifios y nifias de pre-
escolar que presentan un Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL), permitiendo la superacién de las
dificultades del lenguaje, la nivelacién curricular y adquisicion de los aprendizajes esperados, la
formacidn valdrica, el desarrollo de habilidades sociales, la construccién de pensamiento critico y la
creacién de seres humanos conscientes de su entorno.

Arcoiris de Palabras cimenta sus objetivos entregando una educacién gratuita, inclusiva, colaborativa,
participativa y de calidad, destacando los derechos fundamentales y la igualdad de oportunidades;
atendiendo a la diversidad y adecuandose a la realidad y necesidades educativas de cada nifio y nifia a
través de la busqueda de estrategias pedagdgicas pertinentes e innovadoras. También a través de un
trabajo articulado con las distintas redes de apoyo; un equipo de trabajo comprometido con el quehacer
educacional; una comunidad escolar que se involucra de manera activa y responsable en el proceso de
ensefianza- aprendizaje de los estudiantes y una distribucidn oportuna de los recursos humanos,
pedagdgicos y administrativos.

e VALORES INSTITUCIONALES

Se declaran como valores fundamentales el interés superior del niflo y nifia, autonomia progresiva,
responsabilidad, respeto a la diversidad y no discriminacidon arbitraria, participacion, disciplina,
perseverancia, solidaridad, inclusion, honestidad, transparencia y justo procedimiento.



A continuacion se expone el concepto de cada uno de ellos para una mayor claridad:

Por INTERES SUPERIOR DE NINO Y NINA se entendera que se concibe al nifio y nifia como sujetos de
derechos vy libertades fundamentales, buscando a través del proceso educativo alcanzar su desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, teniendo siempre en cuenta su edad, grado
de madurez y autonomia.

Por AUTONOMIA PROGRESIVA se entenderd, el desarrollo y evolucién progresiva del pérvulo,
favoreciendo y apoyando sus procesos de aprendizajes para que alcancen de manera gradual la
autonomia en el ejercicio de sus derechos de acuerdo a sus facultades en edad y madurez.

Por RESPONSABILIDAD se entenderd, a la capacidad que tiene la persona de reflexionar, administrar,
orientar, valorar y responder conscientemente por la consecuencia de sus actos. Asimismo, en materia
de educacién, se buscard brindar un trato digno, respetuoso y no discriminatorio, colaborando en
mejorar la convivencia y la calidad de la educacion.

Por RESPETO A LA DIVERSIDAD Y NO DISCRIMINACION ARBITRARIA se entenderd, la comprension y
valoracién de las diferentes realidades culturales, religiosas y sociales, los comportamientos y las
necesidades de las personas en todos los dambitos, sin discriminacién de ningun tipo, enfatizando
ademads, en la equidad de género y en la igualdad de derechos y oportunidades entre todos los
integrantes de la Comunidad Educativa.

Por PARTICIPACION se entenderd, el derecho de toda la Comunidad Escolar a participar libremente en
ambitos pedagdgicos, culturales, deportivos y recreativos en espacios que facilite el establecimiento para
expresar su opinidn, proponer iniciativas que favorezcan el proceso educativo y aportar al progreso del
establecimiento.

Por DISCIPLINA se entender3, el reconocimiento y el respeto a las normas establecidas en el presente
Reglamento Interno y Manual de Convivencia Escolar, enfatizando en medidas formativas para los
parvulos y medidas de adecuacién a contextos educativos por parte de los adultos que favorezcan la
sana convivencia escolar.

Por PERSEVERANCIA se entenderd, la duracién continua o permanente de una cosa o la firmeza y
constancia de una accidon que favorezca la adquisicion de aprendizajes significativos y el desarrollo
6ptimo de los procesos educativos.

Por SOLIDARIDAD se entenderd, la colaboracion mutua entre los miembros de la Comunidad Escolar,
como aquel sentimiento que mantiene a las personas unidas en todo momento.

Por INCLUSION se entenderd, la actitud, tendencia o politica de integrar a todas las personas en la
sociedad, respetando la diversidad cultural, religiosa, social, econémica y de género, con el objetivo de
gue éstas puedan participar, contribuir y beneficiarse en los distintos contextos.

Por HONESTIDAD se entendera, toda actitud humana que tenga una estrecha relacion con los principios
de verdad, de justicia y con la integridad moral.

Por TRANSPARENCIA se entender3, el derecho de acceso a la informacion del funcionamiento general del
establecimiento, como también de las normas de convivencia escolar, de los procesos de aprendizaje y
desarrollo escolar de los parvulos.



Por JUSTO PROCEDIMIENTO se entenderd, el derecho a ser informado, escuchado y entregar
antecedentes frente a una falta cometida en el establecimiento, previa sancidon establecida en este
reglamento, resguardando siempre el principio de inocencia.

DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

Los principios de nuestro establecimiento se basan en el bien primero de cada uno de nuestros
estudiantes; en el derecho a una educacién de calidad, para formar ciudadanos con principios,
pensamiento critico, que convivan democraticamente respetando y siendo conscientes de su entorno y
de las personas que los rodean. Creyendo que cada uno de nuestros estudiantes son capaces de
aprender; involucrando activamente a cada una de las familias en esta ardua labor educativa.

Las regulaciones técnico-pedagdgica refieren a la organizacion de la gestidn pedagdgica del
equipo educativo. Se enfoca principalmente en desarrollar metodologias y estrategias de
trabajo innovadoras para los estudiantes, basadas en las Bases Curriculares de la Educacién
Parvularia, incorporando a su vez, el contexto y las necesidades educativas presentadas en el
establecimiento. Asimismo, busca un trabajo colaborativo y de continuo perfeccionamiento en
el equipo educativo, con el fin de entregar una educacion de calidad y excelencia.

e Planificacion curricular

El plan de trabajo anual contempla un plan general y plan especifico individual. Este nos permite
entregar a todos los estudiantes una educacién de calidad, fomentando el desarrollo integral de
los nifios y niflas con una atencion individualizada en relacién a su Trastorno Especifico de
Lenguaje, la entrega de diversos valores transversales y la nivelacion curricular. Este trabajo
tiene sus fundamentos en las Bases Curriculares del Parvulo (2018) y el Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA). A partir de esto se desprende una red de contenidos para cada uno de los
niveles, confeccionando asi, una planificacion mensual y luego una semanal de la cual se
desprenden diferentes actividades diarias a realizar con cada uno de los cursos. Esta
planificacion se desarrolla a través de unidades tematicas mensuales que se estipulan en el plan
anual del establecimiento. En tanto, en lo que se refiere al Plan Especifico Individual, éste se
desarrolla a partir de la fijacion de objetivos trimestrales, tanto a nivel pedagdgico como
fonoaudioldgico, con el objetivo de lograr un desarrollo normal del lenguaje segun la edad de
cada uno de los estudiantes.

Todas las actividades se planifican a través de metodologias basadas en el juego y en el
aprender haciendo, considerando los niveles atendidos y buscando estrategias ludicas para
abordar la adquisicion de aprendizajes significativos (metacognicién) en los estudiantes.

Para el desarrollo de las clases se trabaja con los materiales solicitados en las listas de utiles, con
el texto de pdrvulo enviado por el Ministerio de Educacion, con un texto de apresto
complementario que facilita el establecimiento para todos los niveles y con materiales
didacticos disponibles en la institucion. Cabe destacar que la disponibilidad de los materiales
didacticos es facilitada por el establecimiento como un aporte del sostenedor para el desarrollo
de la labor educativa.



Las actividades tanto curriculares como extracurriculares que se planifican son de cardacter
obligatorio para toda la comunidad escolar. Si bien, éstas tienen objetivos pedagdgicos
definidos, también fomentan la participacién activa de todos los miembros de la comunidad
escolar. Permite ademds, crear espacios de deliberaciéon, recreacidon e interaccion que
enriquecen los lazos de una sana convivencia escolar.

e Evaluacion del aprendizaje

Se realizan evaluaciones periédicas en cada nifo y nifia con el fin de identificar tanto las areas
descendidas como las fortalezas que presentan nuestros estudiantes, a fin de entregar
herramientas que generen la adquisicion de aprendizajes significativos, los cuales a su vez,
puedan ser utilizados en diferentes ambitos de su vida cotidiana.

Para cada estudiante se realiza una evaluacién de ingreso y final tanto en el aspecto pedagodgico
como fonoaudioldgico. Esto nos permite detectar las dificultades de cada estudiante en su
ingreso, como también la adquisicion de contenidos que obtuvo durante el periodo escolar y la
posible superacion del Trastorno Especifico de Lenguaje, el cual define el alta fonoaudioldgica o
continuidad del estudiante en el establecimiento.

En concordancia con el desarrollo progresivo de cada estudiante, se realiza una fijacién de
objetivos trimestrales entre la docente a cargo del nivel y la fonoaudiéloga para cada
estudiante, con el objetivo de estimular los cuatro niveles del lenguaje, enfatizando en las areas
descendidas en cada nifio y nifia.

Desde el area pedagdgica se trabaja también, con listas de cotejo mensuales a nivel de curso
que miden el desarrollo de habilidades curriculares. Estas se confeccionan a partir de las
planificaciones mensuales y las unidades tematicas a trabajar durante el mes en cuestidn y se
miden a través de indicadores (logrado, no logrado, en desarrollo, no observado).

Se confeccionan estados de avance trimestral que denotan el desarrollo y progresion de los
objetivos planteados tanto a nivel pedagdgico como fonoaudioldgico de cada estudiante.

Todas las evaluaciones realizadas a los estudiantes son previamente autorizadas por el
apoderado y se informan al mismo en cada periodo correspondiente a través de reuniones de
apoderados y entrevistas personales que detallan el desempeiio escolar y la superacidon del
Trastorno Especifico de Lenguaje -0 no- del nifio(a). Asimismo, en estas instancias se entregan
orientaciones y pautas de estimulacién para trabajar y estimular al estudiante de forma
colaborativa entre la familia y el establecimiento.

e Proceso de adaptacion de nifios y nifas en el establecimiento

Al,inicio del afno escolar durante las dos primeras semanas de clases se establece un periodo de
adaptacion de los estudiantes, el cual se realiza mediante una planificacién Unica, la que es
confeccionada de manera conjunta por las docentes del establecimiento.

Este periodo tiene como objetivo facilitar el proceso e incorporacién de los nifios/as al contexto
educativo, a través de dindmicas de juego, contencién y a su vez generar un desapego favorable
por parte de éstos.



e Supervision pedagdgica y perfeccionamiento docente

Se realizan retroalimentaciones mensuales de las planificaciones, actividades y pautas de cotejo
confeccionadas por las docentes. Esto con el fin de garantizar el correcto desarrollo de los
contenidos en aula, la continuidad del proceso de aprendizaje y el logro de las metas del
establecimiento. Las retroalimentaciones son desarrolladas por la Jefa de Unidad Técnico
Pedagdgica y en su ausencia por la Directora de la institucién.

Se realiza acompanamiento en aula a las docentes y asistentes de la educacién con el objetivo
de evaluar la aplicacion de los contenidos tedricos planificados en el desarrollo practico en aula.
Posteriormente, se realiza una retroalimentacion con las observaciones, lo que tiene como
objetivo mejorar el trabajo en aula. Esta funcidon puede ser desarrollada por la UTP, Directora o
Sostenedor del establecimiento.

Se realiza una evaluacién de desempeno a cada funcionaria del establecimiento al finalizar cada
semestre (Julio y Diciembre). Esta evaluacidn es realizada por el equipo directivo con el objetivo
de retroalimentar las funciones de la trabajadora y orientar sus labores en el semestre
siguiente. Se evallan aspectos de cumplimiento y responsabilidad administrativa; accionar
académico; rasgos de personalidad asociados al quehacer educativo y compromiso institucional.

El establecimiento realiza autocapacitaciones en las materias que surjan y de acuerdo a los
conocimientos que puede entregar cada profesional. De igual manera, fomenta y facilita la
participacién y asistencia a seminarios, cursos o talleres gratuitos y pagados, si es que los
recursos financieros lo permiten. En este aspecto, el establecimiento brinda espacios de
perfeccionamiento en horario laboral que permiten el mejoramiento profesional y la
adquisicidon de conocimientos mas especializados.

PERFILES DE LOS PROFESIONALES DEL ESTABLECIMIENTO

Cada uno de los integrantes de la comunidad Escolar, debe tener el perfil adecuado para desempeiiar su
funcién. En el caso de los profesionales que trabajan en el establecimiento deben contar con
caracteristicas especificas para poder desarrollar su funcion.

e PERFIL DIRECTORA

Quien tenga el cargo de direccién, debe antes que nada, cumplir con la normativa. Debe tener la
capacidad para potenciar una cultura escolar productiva en un clima organizacional de respeto,
confianza, colaboracion, orden y estructura, articulando sus habilidades con las del equipo.

Entregar retroalimentacién y reconocimiento de logros, trabajando a la par con el equipo, para
gestionar mejoras y favorecer el proceso de ensefianza aprendizaje de los y las estudiantes, innovando,
creando y propiciando acciones que contribuyan al éxito del mismo.

Colaborar en el modelado de conductas en los miembros de su equipo y concretizando instancias para
el desarrollo de sus competencias y potencial.

Mostrar habilidad para dirigir, integrar, desarrollar, apoyar, comunicar y consolidar a su equipo de
trabajo, delegando responsabilidades y tareas en funcidén de las competencias y conocimientos de sus
integrantes, favoreciendo la participacion y posibilitando un buen clima organizacional, dentro del
establecimiento.



Capacidad para identificar, construir y fortalecer relaciones de cooperacién y confianza con actores
internos y externos a la organizacién, uniendo voluntades con el fin de consolidar los propésitos del
Proyecto Educativo.

Mantener la habilidad de comunicarse de manera abierta, clara y congruente, respetando puntos de
vista diferentes, fomentando la convivencia y también la capacidad para defender posturas, negociar y
resolver conflictos.

Manejar situaciones de presion, contingencia y conflictos, creando soluciones oportunas y acorde a los
valores y objetivos del proyecto educativo. Implica la capacidad para establecer limites y promover
mecanismos de colaboracién en la resolucién de conflictos.

Debe poder abordar y atender requerimientos de la comunidad educativa, de los padres y apoderados y
de sus estudiantes, considerando sobre todo el bienestar de los nifios.

e PERFIL JEFE UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

Manifestar clara adhesién al Proyecto Educativo Institucional.
Tener capacidad de liderazgo y resolucion de conflictos.

Debe asesorar y supervisar la adecuada aplicacion de los Planes y Programas de Estudios vigentes, velando por
la mantencién de las estrategias utilizadas por establecimiento; tener capacidad de resiliencia y adaptacion al
cambio segun lo amerite la situacién.

Participar en las reuniones de consejo técnico, aportando desde su especialidad en la mejora de la calidad de la
educacién; Asesorar colaborativamente en el proceso de elaboracion del plan de actividades curriculares de la
escuela, asi como también en la planificacidn y organizacidon escolar.

Estudiar y proponer estrategias de implementacién de recursos metodoldgicos y materiales para mejorar la
calidad educativa y el aprendizaje de los y las estudiantes; Asistir a reuniones citadas por organismos externos a
la institucidn si son pertinentes.

Supervisar que los libros de clases estén al dia en el registro de contenidos y actividades diarias; Mantener una
constante comunicacidn con los docentes del establecimiento.

Atender apoderados cuando la situacién lo amerite; Colaborar en elaboracion de Proyectos Académicos.

e PERFIL FONOAUDIOLOGA

Debe contar con habilidades para evaluar y elaborar informes, asi como también en la realizacién de la terapia 'y
el tratamiento de los y las estudiantes del establecimiento.

Mostrar compromiso con el proyecto educativo.

Capacidad de andlisis y resolucion de problemas, adaptandose a las diferentes realidades que se viven en el
establecimiento y demostrando resiliencia en su desempefio.

Contar con la capacidad de pensamiento critico.

Realizar trabajo colaborativo con los docentes y/o apoderados.

Disefiar y conducir, en conjunto con el equipo de trabajo, proyectos de Orientacién Fonoaudioldgica en base a
las necesidades particulares de la comunidad educativa, desarrollar en los alumnos competencias lingtisticas y
comunicativas facilitadoras.

e PERFIL DOCENTE

Cumplir con la normativa, asi como también, debe tener la capacidad de comprometerse con el
proyecto educativo.

Conocer y manejar normativa vigente; Confeccionar informes; Trabajar colaborativamente con el
equipo (otros docentes, fonoaudidloga, area administrativa, asistentes técnicas, entre otras);



Comprometerse con los estudiantes, desde el aspecto curricular; Debe tener la capacidad de
transformacién y reconversién, de acuerdo a como lo estime necesario la circunstancia.

Responder de manera responsables con respecto a la atencion de los estudiantes y al momento de
entregar el trabajo administrativo solicitado.

Realizar trabajo colaborativo con los apoderados, entregando estrategias para refuerzo y abordaje.
Tener capacidad de adaptacién frente a los requerimientos del momento.

Presentar la disposicion para aceptar capacitarse y actualizarse de manera permanente; Ser proactiva
e innovadora.

e PERFIL DE ASISTENTE DE AULA

Debe comprometerse con el Proyecto Educativo del establecimiento.

Contribuir a los objetivos del PEI, realizando labores complementarias a la tarea educativa, dirigidas al ornato de
las dependencias del establecimiento (aula, pasillos, paneles estudiantiles, entre otros), relaciondndose en un
marco de buena convivencia con docentes, asistentes de la educacion, alumnos y apoderados.

Ser proactiva y organizada.

Estar Dispuesta a las capacitaciones.

Mantener buena disposicidn frente a sugerencias e indicaciones.

Establecer buenas relaciones interpersonales y un alto desarrollo del sentido de la ética vy
responsabilidad.

Prestar apoyo en las actividades escolares y disponibilidad para la confeccién y preparaciéon de material
didactico para los niveles que atiende la escuela; Trabajar colaborativamente con la docente de aula y
con el resto del personal.

Apoyar a los estudiantes en las diferentes rutinas realizadas en la jornada de clases. Manifestar una
clara disposicion a la resiliencia y adaptacion al cambio segun lo exija el momento y la situacién.

e PERFIL DEL ESTUDIANTE

Nuestro objetivo es lograr formar un alumno, que de acuerdo a la etapa del desarrollo en que se encuentre, sea
un individuo auténomo e independiente, capaz de expresarse en forma espontanea, coherente, cohesionada,
atingente y con un habla legible. Capaz de utilizar las herramientas y oportunidades que les brinda el medio,
siendo perseverante, proactivo, integrando y transfiriendo los aprendizajes a su vida cotidiana, respetuoso de si
mismo, de los demas y del medio; Solidario, generoso y comprometido con su participaciéon ciudadana. Un
alumno que controle y manifieste sus emociones, conviviendo democraticamente, siendo positivo y alegre.

e PERFIL DEL APODERADO

Debe asumir responsablemente el rol de Apoderado/a y participar activamente en las diversas actividades
educativas; comprometerse con el proyecto educativo y acatar las normas establecidas; comprometerse con el
proceso educativo de su hijo, para trabajar articuladamente con la escuela y la docente del establecimiento;
Debe participar de las diversas actividades que plantea el establecimiento (reuniones de apoderado, talleres,
escuelas para padres, entrevistas personales entre otras), apuntando tanto a actividades curriculares, como
extracurriculares.

Debe aceptar y acatar las sugerencias entregadas por los profesionales especialistas de la escuela; Mantener una
comunicacién con fluida y constante con su hijo, y con el establecimiento; informar de manera oportuna
cualquier situacion relacionada a la formacién o al proceso de su pupilo; Ser un modelo positivo para su hijo;



Atender a las necesidades que manifiesta su pupilo, debe ser un ser respetuoso de si mismo, de otras personasy
del entorno en el que se desenvuelve.

OBIJETIVOS

e OBIJETIVOS GENERALES

Lograr una nivelacién integral en los dmbitos linglisticos, curriculares, pedagdgicos y valdricos, entregando
herramientas necesarias a nuestros estudiantes, que les permitan desenvolverse de manera éptima en los
diferentes ambitos en los que se desarrollan, formando seres humanos con pensamiento critico, conscientes y
respetuosos de si mismos, los demas y el entorno

e OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Lograr la superacién del trastorno del lenguaje, a través de un tratamiento fonoaudioldgico que permita
desarrollar habilidades psicolingliisticas y comunicativas para que el nifio o nifia se desarrolle en
diferentes ambitos, escolares, sociales, familiares y emocionales.

Lograr una nivelaciéon integral en los ambitos curriculares y valdricos en cada estudiante, obteniendo
herramientas que les permitan desenvolverse con una respuesta adaptativa en establecimientos de
educacién regular.

Propiciar las directrices y lineamientos de trabajo de manera concisa y precisa, detallando con claridad
los objetivos y formas de ejecutar la gestiéon educativa, la cual ser desarrollada de manera coordinada y
sistematizada por un equipo de trabajo comprometido con el quehacer escolar.

Realizar actividades curriculares y extracurriculares que fomenten la inclusién y la participacién activa de
la comunidad escolar, incentivando el apoyo al proceso educativo de los estudiantes.

Propiciar una distribucion de recursos adecuada a las necesidades del establecimiento en los dmbitos
pedagdgicos, humanos, administrativos, financieros y materiales que permitan desarrollar la labor
educativa de manera éptima.

EVALUACION PEI

Este instrumento sera revisado cada tres afios, se evaluardn los objetivos; se actualizard o adecuara la
misidn, visidn y entorno de acuerdo a la realidad de la comunidad.

La evaluacién sera realizada por la comunidad educativa (padres, apoderados, equipo de trabajo),
aplicando encuestas, jornadas de reflexion, reuniones de consejo escolar, entre otras, buscando una
participacién articulada entre todos los participantes de nuestra comunidad, persiguiendo fomentar y
entregar una educacién de calidad y aterrizada a la realidad de nuestros estudiantes.
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